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La fuerza de la  La fuerza de la  
comunidad para  comunidad para  
conservar conservar GalápagosGalápagos

El Galapagos Life Fund nació con una misión muy clara: asegurar la conservación marina de 
las islas Galápagos, trabajando de la mano con quienes habitan este territorio único. Nuestra 
labor se concentra en dos áreas marinas: la Reserva Marina de Galápagos, creada hace 
más de dos décadas con una extensión de 143 mil km2, y la más reciente Reserva Marina 
Hermandad, de 60 mil km2, establecida hace apenas dos años.

La Reserva Marina es el hogar de 2 900 especies, de las cuales el 25% de organismos marinos 
son endémicos. Entre ellas se encuentran una gran diversidad de aves, albatros, mantarrayas 
y 24 especies de mamíferos marinos como ballenas, lobos marinos y delfines1. En la Reserva 
Hermandad, los montes submarinos y ambientes pelágicos son importantes puntos de 
navegación migratoria y núcleos para la productividad pesquera de especies comerciales y 
especies amenazadas como el tiburón martillo y la tortuga laúd2. 

La Reserva Hermandad tiene un valor especial porque nació desde la propia comunidad 
galapagueña. Fue una iniciativa ciudadana respaldada por información técnica y científica, a la 
que, con el tiempo, se sumaron diversos sectores y organizaciones, entre ellos los pescadores. 
Así se impulsó la creación de este espacio protegido frente a amenazas crecientes como 
la pesca ilegal, el cambio climático y la pérdida de biodiversidad. Ese proceso de diálogo y 
construcción colectiva refleja la esencia de lo que somos como fondo: un puente entre la 
ciencia, la comunidad y la conservación. 

Mónica Calvopiña, Directora Ejecutiva de Galápagos Life Fund

1. El Nuevo Ecuador, Dirección del Parque Nacional Galápagos Reserva Marina Galápagos [en línea].  
Disponible en <https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/> [Consultado: 28 10 2025]. 

2. Ministro de Ambiente, Agua y Transición Ecológica  (2023). Plan de Manejo de la Reserva Marina Hermandad. Ministerio del Ambiente, Agua  
y Transición Ecológica. Dirección del Parque Nacional Galápagos. Subsecretaría de Patrimonio Natural.  
Disponible en: https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf [Consultado: 28 10 2025]. 

https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/
https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf
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Un canje de deuda Un canje de deuda 
para la conservación para la conservación 
basada en las comunidadesbasada en las comunidades

El Galápagos Life Fund nació a partir de un canje de deuda del Gobierno 
ecuatoriano y se constituyó como una organización privada sin fines de lucro. 
Gracias a este mecanismo, contamos con un financiamiento asegurado por 
los próximos 18 años —por un monto aproximado de 420 millones de dólares— 
destinado a garantizar la conservación de nuestras áreas marinas a largo plazo. 
Además, parte de estos recursos se destinará a la creación de un fideicomiso que 
permitirá mantener el financiamiento y la sostenibilidad de las acciones del Fondo 
en el futuro.

Una parte de estos recursos apoya directamente a entidades gubernamentales 
como la Armada del Ecuador, el Parque Nacional Galápagos y la Subsecretaría de 
Pesca, mientras que otra parte se destina a convocatorias abiertas que fortalecen 
a las organizaciones locales, ONG, asociaciones y personas nativas de Galápagos.

Este diseño responde a un deseo profundo de la comunidad: que el Fondo no solo 
financie la protección de las reservas marinas desde las instituciones, sino que 
también apoye a la gente, a quienes día a día sostienen la vida en el archipiélago.

En estos dos primeros años hemos trabajado en sentar bases sólidas: establecer 
políticas y procesos, conformar un equipo comprometido y diseñar un plan de 
participación comunitaria. En 2025 dimos un paso clave con la entrega de nuestras 
primeras subvenciones a 10 proyectos locales, centrados en educación y 
participación social. Mujeres, niños, jóvenes y familias enteras se han sumado a 
estas iniciativas que buscan reforzar el vínculo entre comunidad y conservación.

Ahora estamos avanzando hacia un nuevo capítulo: apoyar 8 proyectos 
vinculados a la pesca, la principal actividad económica de la isla, sumando 
18 proyectos en total de la primera convocatoria. Todas las cooperativas 
pesqueras y personas que se dedican a esta labor tuvieron la oportunidad de 
aplicar, siempre con la visión de que la pesca en Galápagos debe ser sostenible, 
tanto para la gente como para el ecosistema que nos da vida.
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Integrando a la Integrando a la 
comunidad con comunidad con 
talleres participativostalleres participativos

Nos emociona esta primera convocatoria porque hemos tenido un primer 
acercamiento real a las necesidades de los grupos y personas interesadas en 
desarrollar proyectos. Esta experiencia nos permitió identificar qué apoyos 
adicionales se requieren y nos impulsa a diseñar procesos de capacitación más 
estructurados, actualmente en desarrollo. 

Para lograr una integración auténtica de la comunidad, apostamos por talleres 
participativos: son el método más efectivo, porque nos permiten un contacto 
directo con los participantes. Sin embargo, la geografía única de las islas nos 
desafía a innovar, combinando rondas de visitas presenciales con encuentros 
virtuales que mantienen el vínculo y la continuidad del aprendizaje.
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Enfrentamos los desafíos con Enfrentamos los desafíos con 
una estrategia de comunicación una estrategia de comunicación 
comunitaria cercana y resilientecomunitaria cercana y resiliente

Uno de nuestros mayores desafíos ha sido explicar a la comunidad cómo funciona un fondo 
tan complejo, nacido de un canje de deuda. Al inicio no existía una estructura clara para 
comunicar y, aun así, era urgente hacerlo: ¿qué es el Galapagos Life Fund?, ¿quiénes lo 
conforman?, ¿qué proyectos puede financiar?, ¿cómo aplicar a las convocatorias?, ¿por qué 
está enfocado en la conservación marina? 

Aplicando una estrategia de comunicación comunitaria previamente al lanzamiento de las 
convocatorias, hemos logrado que cada vez más personas comprendan el propósito del Fondo 
y deseen participar. 

Otro reto importante es la naturaleza misma de nuestra estructura: una junta directiva 
con representantes privados y de gobierno. La constante rotación política puede generar 
inestabilidad y cambios en la estrategia de comunicación, por lo que trabajamos en mantener 
mensajes claros y consistentes que trasciendan los cambios de autoridades.
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Lecciones aprendidas: Lecciones aprendidas: 
construyendo confianza y construyendo confianza y 
motivación con las comunidadesmotivación con las comunidades

Involucrar a las comunidades nunca es suficiente: siempre se puede hacer más. 
La clave está en reforzar constantemente la comunicación, porque desde allí se 
construye la confianza y la motivación para que la gente participe activamente en 
las convocatorias. 

En Galápagos, por ejemplo, la radio local sigue siendo una herramienta esencial; 
es parte de nuestra tradición y, al ser un archipiélago desconectado del continente, 
se convierte en un canal muy eficaz para llegar a las familias. Lo importante es 
adaptarse a los medios de cada territorio: lo que funciona aquí puede no hacerlo 
en otros lugares.

Otro aprendizaje valioso es empezar con un análisis profundo de los actores 
involucrados: comunidades, ONG, cooperativas y autoridades locales. Saber 
quiénes son, cómo participan y qué nivel de compromiso pueden asumir permite 
diseñar estrategias más acertadas.

Sobre todo, hay que asegurar que la comunidad esté presente en todas 
las fases del proceso de subvenciones. No se trata solo de acompañar a los 
proyectos ganadores, sino también de dar retroalimentación a quienes no fueron 
seleccionados, ayudándoles a fortalecer sus propuestas.

Al final, la transparencia y la cercanía son las que hacen posible que el Fondo no 
sea visto como una institución lejana, sino como un aliado para construir juntos un 
futuro sostenible en Galápagos.
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Mensaje a la comunidad de Mensaje a la comunidad de 
fondos ambientales:  fondos ambientales:  
RedLAC nos inspira y alienta; RedLAC nos inspira y alienta; 
laslas  comunidades son el centro comunidades son el centro 
y motor de la conservacióny motor de la conservación

Creo firmemente que los fondos ambientales cumplen un rol fundamental en la 
conservación. Para Galápagos es algo novedoso: si bien han existido otros fondos, 
nunca antes habíamos tenido uno presente aquí, en el territorio, acompañando 
de cerca las necesidades y proyectos de la comunidad. Por eso la creación del 
Galápagos Life Fund es tan especial, porque responde directamente a nuestra 
realidad y al trabajo en conjunto. 
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Mirando la experiencia de colegas de RedLAC, que llevan muchos años trabajando y ya 
cuentan con casos de éxito inspiradores, sentimos la motivación de que nosotros también 
podemos lograrlo. En muy poco tiempo ya estamos viendo resultados, y eso confirma 
que contar con un mecanismo financiero estable y de largo plazo es invaluable para la 
conservación. Hoy, con un fondo como este, podemos pensar en el futuro con más certeza y 
esperanza.

También quiero resaltar lo valioso que ha sido para nosotros el acompañamiento de RedLAC. 
Nos sentimos acogidos, como los nuevos hijos de esta gran familia. Hemos aprendido 
mucho de quienes tienen más experiencia y siempre encontramos en ellos apoyo, consejos 
y ejemplos prácticos, desde cómo comunicar hasta cómo organizar convocatorias. Esa red 
de conocimiento compartido nos fortalece y nos recuerda que no estamos solos en este 
camino.

Para nuestra comunidad, el mensaje es claro: este fondo está hecho para Galápagos y con 
Galápagos. La conservación no se construye desde afuera, sino desde la participación 
activa de quienes habitan estas islas. Juntos, podemos asegurar que la riqueza natural de 
este lugar único en el mundo sea cuidada y celebrada por las generaciones que vienen.

Conecta con Galápagos Life Fund

https://galapagoslifefund.org.ec/es/

https://www.facebook.com/galapagoslifefund 

https://www.instagram.com/galapagos.life.fund/ 

https://www.linkedin.com/company/gal%C3%A1pagos-life-fund

https://x.com/GalapagosLifeF 

info@glf.org.ec

Proyecto ejecutado por:

https://galapagoslifefund.org.ec/es/
https://www.facebook.com/galapagoslifefund 


https://www.facebook.com/galapagoslifefund 


https://www.instagram.com/galapagos.life.fund/ 

https://www.instagram.com/surfuturord/ 

https://www.linkedin.com/company/gal%C3%A1pagos-life-fund
https://www.linkedin.com/company/fundacion-sur-futuro 

https://x.com/GalapagosLifeF
info@glf.org.ec
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The strength of the The strength of the 
community to conserve community to conserve 
the Galapagosthe Galapagos

The Galapagos Life Fund was founded with a very clear mission: to ensure the marine 
conservation of the Galapagos Islands, working hand in hand with those who inhabit this 
unique territory. Our work focuses on two marine areas: the Galapagos Marine Reserve, 
created more than two decades ago and covering 143,000 km2, and the more recently the 
Hermandad Marine Reserve, covering 60,000 km2, established just two years ago.

The Marine Reserve is home to 2,900 species, 25% of which are endemic. These include 
a great diversity of birds, albatrosses, manta rays, and 24 species of marine mammals such 
as whales, sea lions, and dolphins1. In the Hermandad Reserve, the seamounts and pelagic 
environments are important migratory routes and key areas for fisheries reproduction 
of commercial species and threatened species such as the hammerhead shark and the 
leatherback turtle2.

The Hermandad Reserve holds special value because it originated within the Galápagos 
community itself. It started as a citizen-led initiative supported by technical and scientific 
information, which, over time, garnered the support of various sectors and organizations, 
including fishermen. This collaborative effort spurred the creation of this protected area in 
the face of growing threats such as illegal fishing, climate change, and biodiversity loss. 
This process of dialogue and collective construction reflects the essence of who we are as a 
foundation: a bridge between science, the community, and conservation.

Mónica Calvopiña, Executive Director of Galapagos Life Fund

1. El Nuevo Ecuador, Dirección del Parque Nacional Galápagos Reserva Marina Galápagos [online].   
Available from:  <https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/> [Consulted: 28 10 2025]. 

2. Ministro de Ambiente, Agua y Transición Ecológica  (2023). Plan de Manejo de la Reserva Marina Hermandad. Ministerio del Ambiente, Agua  
y Transición Ecológica. Dirección del Parque Nacional Galápagos. Subsecretaría de Patrimonio Natural.  
Available from:  https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf [Consulted: 28 10 2025]. 

https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/
https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf
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A Debt-for-Development A Debt-for-Development 
Swap for Swap for Community-Based Community-Based 
ConservationConservation

The Galapagos Life Fund was created through a debt-for-development 
swap with the Ecuadorian government and established as a private, non-profit 
organization. Thanks to this mechanism, we have secured funding for the next 18 
years—approximately $420 million USD—to guarantee the long-term conservation 
of our marine areas. In addition, part of these resources will be used to create a 
trust that will ensure the Fund’s continued financing and sustainability in the future.

A portion of these resources directly supports government entities such as 
the Ecuadorian Navy, the Galapagos National Park, and the Undersecretariat 
of Fisheries, while another portion is allocated to open calls for proposals 
that strengthen local organizations, NGOs, associations, and native Galapagos 
communities.

This design responds to a deep desire of the community: that the Fund not only 
finances the protection of marine reserves through institutions, but also supports 
the people who sustain life in the archipelago every day.

During these first two years, we have worked to lay a solid foundation: establishing 
policies and processes, building a committed team, and designing a community 
engagement plan. In 2025, we took a key step by awarding our first grants to 10 
local projects focused on education and social participation. Women, children, 
young people, and entire families have joined these initiatives, which seek to 
strengthen the bond between community and conservation.

Now we are moving toward a new chapter: supporting 8 projects related to 
fishing, the island’s main economic activity, bringing the total to 18 projects in 
this first call for proposals. All fishing cooperatives and people who dedicate 
themselves to this work had the opportunity to apply, always with the vision 
that fishing in Galapagos must be sustainable, both for the people and for the 
ecosystem that gives us life.
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Integrating the Integrating the 
Community with Community with 
Participatory WorkshopsParticipatory Workshops

We are excited about this first call for proposals because we have had a first real 
understanding of the needs of the groups and individuals interested in developing 
projects. This experience allowed us to identify what additional support is required 
and motivates us to design more structured training processes, which are currently 
under development.

To achieve genuine community integration, we are committed to participatory 
workshops: they are the most effective method because they allow us to have 
direct contact with the participants. However, the unique geography of the 
islands challenges us to innovate, combining rounds of in-person visits with virtual 
meetings that maintain the connection and continuity of learning.
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We face challenges with a  We face challenges with a  
bottom-up and resilient bottom-up and resilient community community 
communication strategy.communication strategy.

One of our biggest challenges has been explaining to the community how such a complex 
fund, created through a debt-swap, functions. Initially, there was no clear communication 
structure, yet it was urgent to establish one: What is the Galapagos Life Fund? Who are its 
members? What projects can it fund? How do I apply for funding? Why is it focused on marine 
conservation?

By implementing a community communication strategy prior to launching the calls for 
proposals, we have succeeded in ensuring that more and more people understand the Fund’s 
purpose and want to participate.

Another significant challenge is the very nature of our structure: a board of directors with 
representatives from both the private and public sectors. Constant political turnover can 
generate instability and changes in the communication strategy, so we work to maintain clear 
and consistent messages that transcend changes in leadership.
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Lessons Learned: Building Lessons Learned: Building 
Trust and Motivation with Trust and Motivation with 
CommunitiesCommunities

Engaging communities is never enough; there’s always room for improvement. 
The key is to constantly strengthen communication, because that’s how trust and 
motivation are built, encouraging people to actively participate in grant programs.

In the Galápagos Islands, for example, local radio remains an essential tool; it’s 
part of our tradition, and, being an archipelago disconnected from the mainland, it 
becomes a very effective channel for reaching families. The important thing is to 
adapt to the resources available in each region: what works here may not work 
elsewhere.

Another valuable lesson is to begin with a thorough analysis of the stakeholders 
involved: communities, NGOs, cooperatives, and local authorities. Knowing who 
they are, how they participate, and what level of commitment they can make allows 
for the design of more effective strategies.

Above all, it’s crucial to ensure that the community is involved in all phases of 
the grant process. It’s not just about supporting the winning projects, but also 
about providing feedback to those that weren’t selected, helping them strengthen 
their proposals.

Ultimately, transparency and accessibility are what make it possible for the Fund 
to be seen not as a distant institution, but as an ally in building a sustainable future 
together in the Galápagos.
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Message to the environmental Message to the environmental 
fund community: fund community: RedLAC inspires RedLAC inspires 
and encourages us; communities and encourages us; communities 
are the heart and driving force of are the heart and driving force of 
conservation.conservation.

I firmly believe that environmental funds play a fundamental role in conservation. 
For the Galápagos, this is something new: while other funds have existed, we’ve 
never had one founded here, on the ground, closely supporting the needs and 
projects of the community. That’s why the creation of the Galápagos Life Fund is so 
special, because it responds directly to our reality and to working together.
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Looking at the experience of colleagues from RedLAC, who have been working for many years 
and already have inspiring success stories, we feel motivated that we can achieve this too. In a 
very short time, we are already seeing results, and this confirms that having a stable, long-term 
financial mechanism is invaluable for conservation. Today, with a fund like this, we can think 
about the future with greater certainty and hope.

I also want to highlight how valuable the support of RedLAC has been for us. We feel 
welcomed, like the newest members of this great family. We have learned a great deal from 
those with more experience and they are always ready to give support, advice, and practical 
examples, from how to communicate to how to organize calls for proposals. This network of 
knowledge-sharing strengthens us and reminds us that we are not alone on this path.

For our community, the message is clear: this fund is for the Galápagos, with the Galápagos. 
Conservation is not built from the outside, but from the active participation of those 
who live on these islands. Together, we can ensure that the natural wealth of this unique 
place in the world is cared for and celebrated by future generations.

Connect with the Galapagos Life Fund

https://galapagoslifefund.org.ec/es/

https://www.facebook.com/galapagoslifefund 

https://www.instagram.com/galapagos.life.fund/ 

https://www.linkedin.com/company/gal%C3%A1pagos-life-fund

https://x.com/GalapagosLifeF 

info@glf.org.ec

Project implemented by:

https://galapagoslifefund.org.ec/es/
https://www.facebook.com/galapagoslifefund 


https://www.facebook.com/galapagoslifefund 


https://www.instagram.com/galapagos.life.fund/ 

https://www.instagram.com/surfuturord/ 

https://www.linkedin.com/company/gal%C3%A1pagos-life-fund
https://www.linkedin.com/company/fundacion-sur-futuro 

https://x.com/GalapagosLifeF
info@glf.org.ec
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La force de la communauté La force de la communauté 
au service au service de la conservation de la conservation 
des Galápagosdes Galápagos

Le Galapagos Life Fund est né avec une mission très claire : assurer la conservation marine 
des îles Galápagos, en travaillant main dans la main avec celles et ceux qui habitent ce 
territoire unique. Notre action se concentre sur deux aires marines : la Réserve marine des 
Galápagos, créée il y a plus de deux décennies et couvrant 143 000 km2, et la toute récente 
Réserve marine Hermandad, de 60 000 km2, établie il y a seulement deux ans.

La Réserve marine abrite 2 900 espèces, dont 25 % d’organismes marins sont endémiques. 
On y trouve une grande diversité d’oiseaux, des albatros, des raies Manta et 24 espèces 
de mammifères marins comme des baleines, des otaries et des dauphins1 . Dans la 
Réserve Hermandad, les monts sous-marins et les environnements pélagiques constituent 
d’importants couloirs de migration et des noyaux de productivité halieutique pour des espèces 
commerciales et des espèces menacées telles que le requin-marteau et la tortue luth2 .

La Réserve Hermandad revêt une valeur particulière car elle est née de la communauté 
galapaguéenne elle-même. Il s’agit d’une initiative citoyenne étayée par des informations 
techniques et scientifiques, à laquelle se sont progressivement joints divers secteurs et 
organisations, notamment les pêcheurs. C’est ainsi qu’a été promue la création de cet espace 
protégé face à des menaces croissantes telles que la pêche illégale, le changement climatique 
et l’érosion de la biodiversité. Ce processus de dialogue et de construction collective reflète 
l’essence même de notre fonds fiduciaire pour la conservation (FFC) : un pont entre la 
science, la communauté et la conservation.

Mónica Calvopiña, Directrice exécutive du Galapagos Life Fund

1. El Nuevo Ecuador, Dirección del Parque Nacional Galápagos Reserva Marina Galápagos [en ligne]. Disponible sur
 <https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/> [Consulté: 28 10 2025].

2. Ministro de Ambiente, Agua y Transición Ecológica  (2023). Plan de Manejo de la Reserva Marina Hermandad. Ministerio del Ambiente, Agua  
y Transición Ecológica. Dirección del Parque Nacional Galápagos. Subsecretaría de Patrimonio Natural.  
Disponible sur : https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf [Consulté:: 28 10 2025]. 

https://galapagos.gob.ec/reserva-marina/
https://galapagos.gob.ec/wp-content/uploads/2023/11/Plan-Hermandad.pdf
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Un échange de dette pour Un échange de dette pour 
une conservation ancrée une conservation ancrée 
dans les communautésdans les communautés

Le Galapagos Life Fund est né d’un échange de dette du gouvernement équatorien et a 
été constitué en tant qu’organisation privée à but non lucratif. Grâce à ce mécanisme, nous 
disposons d’un financement garanti pour les 18 prochaines années — pour un montant 
d’environ 420 millions de dollars — destiné à assurer, sur le long terme, la conservation de nos 
aires marines. En outre, une partie de ces ressources sera destinée à la création d’un fonds 
fiduciaire qui permettra de maintenir le financement et la durabilité des actions du FFC à 
l’avenir.

Une part de ces ressources soutient directement des entités publiques telles que la Marine 
équatorienne, le Parc national des Galápagos et la Sous-secrétairerie de la Pêche, tandis 
qu’une autre part est allouée à des appels à projets ouverts qui renforcent les organisations 
locales, les ONG, les associations et les personnes natives des Galápagos.

Cette architecture répond à un souhait profond de la communauté : que le FFC ne finance pas 
uniquement la protection des réserves marines au travers des institutions, mais qu’il soutient 
aussi les personnes, celles et ceux qui, au quotidien, soutiennent la vie dans l’archipel.

Au cours de ces deux premières années, nous avons travaillé à poser des bases solides : 
établir des politiques et des processus, constituer une équipe engagée et concevoir un plan de 
participation communautaire. En 2025, nous avons franchi une étape clé avec l’octroi de nos 
premières subventions à 10 projets locaux axés sur l’éducation et la participation sociale. 
Des femmes, des enfants, des jeunes et des familles entières se sont joints à ces initiatives 
visant à renforcer le lien entre communauté et conservation.

Nous avançons désormais vers un nouveau chapitre : soutenir 8 projets liés à la pêche, 
principale activité économique de l’archipel, soit 18 projets au total dans le cadre du 
premier appel. Toutes les coopératives de pêche et toutes les personnes exerçant cette 
activité ont eu la possibilité de postuler, dans la vision permanente d’une pêche durable à la fois 
pour la population et pour l’écosystème qui nous fait vivre.
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Intégrer la communauté Intégrer la communauté 
grâce à des ateliers grâce à des ateliers 
participatifsparticipatifs

Cette première convocation nous enthousiasme, car elle a constitué un premier 
contact réel avec les besoins des groupes et des personnes désireux de 
développer des projets. Cette expérience nous a permis d’identifier les appuis 
complémentaires nécessaires et nous pousse à concevoir des processus de 
formation plus structurés, ce qui est actuellement en cours d’élaboration.

Pour parvenir à une intégration authentique de la communauté, nous misons sur 
des ateliers participatifs : c’est la méthode la plus efficace, car elle nous permet un 
contact direct avec les participants. Toutefois, la géographie singulière des îles 
nous pousse à innover en combinant des tournées de visites en présentiel avec des 
rencontres virtuelles qui maintiennent le lien et la continuité des apprentissages.
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Affronter les défis avec une stratégie Affronter les défis avec une stratégie 
de communication communautaire de communication communautaire 
proche et résilienteproche et résiliente

L’un de nos plus grands défis a été d’expliquer à la communauté le fonctionnement d’un FFC 
aussi complexe, né d’un échange de dette. Au départ, il n’existait pas de structure claire de 
communication et, pourtant, il était urgent de communiquer : qu’est-ce que le Galapagos 
Life Fund ? Qui le compose ? Quels projets peut-il financer ? Comment postuler aux appels ? 
Pourquoi se concentre-t-il sur la conservation marine ?

En appliquant une stratégie de communication communautaire en amont du lancement 
des appels à projets, nous avons réussi à faire en sorte qu’un nombre croissant de personnes 
comprennent la finalité du FFC et souhaitent y participer.

Un autre défi important tient à la nature même de notre gouvernance : un conseil 
d’administration composé de représentants du secteur privé et du gouvernement. La rotation 
politique constante peut générer de l’instabilité et des changements dans la stratégie de 
communication ; c’est pourquoi nous nous efforçons de maintenir des messages clairs et 
cohérents qui transcendent les changements d’autorités.
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Leçons apprises : construire la Leçons apprises : construire la 
confiance et la motivation avec confiance et la motivation avec 
les communautésles communautés

Impliquer les communautés n’est jamais suffisant : on peut toujours faire plus. La 
clé consiste à renforcer en permanence la communication, car c’est à partir d’elle 
que se bâtissent la confiance et la motivation pour une participation active aux 
appels.

Aux Galápagos, par exemple, la radio locale reste un outil essentiel ; elle fait partie 
de notre tradition et, dans un archipel déconnecté du continent, elle devient un 
canal très efficace pour atteindre les familles. L’important est de s’adapter aux 
médias de chaque territoire : ce qui fonctionne ici peut ne pas fonctionner ailleurs.

Un autre enseignement précieux consiste à commencer par une analyse 
approfondie des acteurs impliqués : communautés, ONG, coopératives 
et autorités locales. Savoir qui ils sont, comment ils participent et quel degré 
d’engagement ils peuvent assumer permet de concevoir des stratégies plus 
pertinentes.

Par-dessus tout, il faut garantir la présence de la communauté à toutes les 
étapes du processus de subventions. Il ne s’agit pas seulement d’accompagner les 
projets lauréats, mais aussi de donner un retour à celles et ceux qui n’ont pas été 
sélectionnés, en les aidant à renforcer leurs propositions.

Finalement, ce sont la transparence et la proximité qui rendent possible le fait que 
le FFC ne soit pas perçu comme une institution lointaine, mais comme un allié 
pour construire ensemble un avenir durable aux Galápagos.
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Notes 
d’information

Message à la communauté des FFC : Message à la communauté des FFC : 
RedLAC nous inspire et nous RedLAC nous inspire et nous 
encourage ; les communautés encourage ; les communautés 
sont le cœur et le moteur de la sont le cœur et le moteur de la 
conservationconservation

Nous croyons fermement que les FFC jouent un rôle fondamental dans la 
conservation. Pour les Galápagos, c’est quelque chose de nouveau : s’il y a bien eu 
d’autres fonds, nous n’avions encore jamais eu un FFC présent ici, sur le territoire, 
accompagnant de près les besoins et les projets de la communauté. La création du 
Galapagos Life Fund a donc été fondamentale, parce qu’elle répond directement à 
notre réalité et au travail en commun.
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L’expérience de collègues de RedLAC, qui travaillent depuis de nombreuses années et 
connaissent déjà de cas d’échec et de réussite, nous motive. En très peu de temps, nous 
observons déjà des résultats, et cela confirme qu’un mécanisme financier stable et à long 
terme est inestimable pour la conservation. Aujourd’hui, grâce à un fonds comme celui-ci, nous 
pouvons envisager l’avenir avec davantage de certitude et d’espérance.

Nous souhaitons également souligner la valeur de l’accompagnement de RedLAC. Nous nous 
sentons accueillis, comme les nouveaux enfants de cette grande famille. Nous avons beaucoup 
appris des FFC les plus expérimentés et nous trouvons toujours auprès d’eux un soutien, des 
conseils et des exemples pratiques, qu’il s’agisse de la communication ou de l’organisation 
d’appels d’offre. Ce réseau de savoirs partagés nous renforce et nous rappelle que nous ne 
sommes pas seuls sur ce chemin.

Pour notre communauté, le message est clair : ce FFC est fait pour et avec les Galápagos. La 
conservation ne se construit pas de l’extérieur, mais à partir de la participation active 
de celles et ceux qui habitent ces îles. Ensemble, nous pouvons veiller à ce que la richesse 
naturelle de ce lieu unique au monde soit protégée et célébrée par les générations futures.

Contactez le Galapagos Life Fund

https://galapagoslifefund.org.ec/es/

https://www.facebook.com/galapagoslifefund 

https://www.instagram.com/galapagos.life.fund/ 

https://www.linkedin.com/company/gal%C3%A1pagos-life-fund

https://x.com/GalapagosLifeF 

info@glf.org.ec
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https://galapagoslifefund.org.ec/es/
https://www.facebook.com/galapagoslifefund 
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